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Objet : Comparaison des méthodes d’imputation des charges indirectes et effet sur les coûts et les résultats
Annexe : feuille de calcul

NOTE n° 2
Vous m’avez chargée de faire les calculs des coûts et résultats sur deux modèles, vidéo Blaster et vidéo Express, en retenant deux méthodes d’imputation des charges indirectes.

Nous pouvons retenir soit la méthode classique avec centres d’analyse, soit la méthode à base d’activités appelée aussi méthode ABC.
Ici le traitement des charges directes est le même dans les deux méthodes.
Tableau comparatif des démarches et des résultats
	
	Méthode classique
	Méthode ABC

	Découpage
	en 5 centres d’analyse fonctionnels
	en 14 activités opérationnelles

	Unité de référence
	unités d’œuvre définies quelquefois arbitrairement
	8 inducteurs choisis de manière pertinente par rapport à l’activité

	Résultats obtenus
	
	

	Modèle
- vidéo Blaster
résultat unitaire 
- vidéo Express
résultat unitaire 


	6,35 € 
soit un bénéfice de 1,3 % du PV

137,51 € 
soit un bénéfice de 17 % du PV


	- 73,24 €
soit une perte de 15 % du PV

243 € 
soit un bénéfice de 30% du PV


Nous constatons que nous aboutissons à des résultats très différents : avec la méthode classique les deux modèles sont bénéficiaires alors qu’avec la méthode ABC nous nous apercevons que seul le produit vidéo Expess est bénéficiaire, et le produit Blaster fortement déficitaire.

Cela nous montre qu’il est délicat d’imputer les charges indirectes et qu’il faut être prudent dans l’interprétation des résultats obtenus et prendre toutes les précautions d’usage. Des conclusions hâtives pourraient amener à prendre de mauvaises décisions. C’est pourquoi je vous rends attentif aux écarts obtenus avec les deux méthodes. Bien sûr la méthode ABC paraît plus proche de la réalité et est celle qui est préconisée par les experts en gestion à l’heure actuelle.
Cependant cette méthode suppose en amont une étude auprès des acteurs de l’entreprise pour repérer et identifier les activités d’une part et les inducteurs qui s’y attachent d’autre part.
Je reste à votre disposition pour tout complément d’information sur la procédure à mettre en oeuvre.
Mireille Zwiller
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