Management des organisations 


Journée du 22 ou 23 mars 2005 : Objectif de la journée : construction d’une séquence pédagogique : le cours et le TD sur
Theme 1 du programme de management des organisations de première STG


	
	Sens et portée de l’étude
	Notions et contenuS à construire
	indications complémentaires

	1 De l’action collective à l’organisation : (durée indicative 6 h)

1.1.

Les objectifs et contraintes de l’action collective
	L’action collective suppose la constitution d’un groupe de personnes qui ont un objectif commun et qui s’organisent pour l’atteindre.
Des problèmes particuliers (coordination, information, décision, standardisation des règles, conflits) apparaissent lors de la constitution du groupe et de la mise en œuvre de l’action collective.

Au delà des différences apparentes, toutes les organisations reposent largement sur des mécanismes de coordinations analogues.
	- Action collective, objectifs lucratifs et non lucratifs.
- Groupe organisé, cadre juridique.
- Contraintes de temps, de ressources et de résultats

- Types de ressources : humaines, financières, matérielles.
- Répartition du pouvoir, mécanismes de coordination, information, prise de décision, règles, conflits.

	- mécanismes de coordinations (par exemple, l’ajustement mutuel, la supervision directe, la standardisation du travail, des résultats et des qualifications
- construire une première approche de l’organisation à partir d’exemples de problèmes concrets d’organisation d’une action collective simple


Analyse du programme de management des organisations - classe de première proposée par le CRCOM
problématiques, notions-clés et apports théoriques, indications complémentaires, liens avec les autres programmes

	
	problématiques et questions-clés
	notions-clés et

apports théoriques
	indications complémentaires
	articulation avec les autres programmes

	1. De l’action collective à l’organisation

	1.1.

Les objectifs et contraintes de l’action collective
	- Pourquoi et comment un groupe d’individus se constitue-t-il ?

- Pourquoi conduire une action collective et pourquoi l’organiser ?

- Quelles contraintes s’imposent à l’action collective par rapport à l’action individuelle ?

- Quels problèmes (ou difficultés) naissent de l’action collective organisée (lors de sa constitution et lors de sa mise en œuvre) et comment les résoudre ?


	- Action collective, groupe organisé, organisation (notions à distinguer)

- Objectifs lucratifs et non lucratifs, cadre juridique

- Types de ressources (humaines, financières, matérielles)

- Pouvoir, décision, information

- Mécanismes de coordination

- Règles, conflits

- henry mintzberg (1939- ) pour les « mécanismes de coordination »
	- L’élève doit être capable d’identifier les mécanismes de coordination à partir de cas concrets d’organisation

- Favoriser l’analyse de problèmes d’organisation réels nés de l’action collective à partir de l’observation de situations réelles d’organisation 

(Découverte de sites d’organisation, jeu 1ère entreprise…)
	CGI-IC :Thème D 1.1 L’organisation = trois niveaux d’analyse: l’entité, le groupe, l’individu ( Champ d'étude limité aux activités individuelles qui s’inscrivent dans la logique de l’activité globale de l’organisation. Importance de l’organisation comme processus

CGI-IC+IG Thème D 2.2 Préparation de l'activité ( objectifs, contraintes, ressources, méthodes, outils…

DROIT : Thème 3 la personnalité juridique… est une abstraction qui recouvre les êtres humains et certains groupements = cadre d’action ( Personnalité juridique / Personnes physique et morale


